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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk membuktikan dan menjelaskan pengaruh lingkungan
kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja guru pegawai negeri sipil (PNS) dan
guru PPPK di MTs Negeri 1 Rembang. Penelitian ini menggunakan kinerja guru sebagai
variabel dependen dan lingkungan kerja, motivasi kerja, serta disiplin kerja sebagai variabel
independen. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh guru PNS dan PPPK
di MTs Negeri 1 Rembang, berjumlah 37 guru. Metode sampling yang digunakan dalam
penelitian ini adalah sampling jenuh (sensus), dengan sampel penelitian terdiri dari seluruh
populasi atau semua 37 guru pegawai negeri dan PPPK. Pengumpulan data dilakukan
menggunakan kuesioner. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda.
Hasil menunjukkan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh positif signifikan terhadap
kinerja guru. Motivasi kerja memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru. Disiplin
kerja memiliki pengaruh negatif tidak signifikan terhadap kinerja guru. Dalam uji determinasi,
kinerja guru dapat dijelaskan sebesar 90,6% oleh variabel lingkungan kerja, motivasi kerja, dan
disiplin kerja. Sementara itu, sisanya sebesar 9,4% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak
dijelaskan dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Lingkungan Kerja; Motivasi Kerja; Disiplin Kerja; Kinerja Guru

ABSTRACT

The purpose of this study is to prove and explain the influence of work environment,
work motivation, and work discipline on the performance of civil servant teachers and PPPK
teachers at MTs Negeri 1 Rembang. This study uses teacher performance as the dependent
variable and work environment, work motivation, and work discipline as the independent
variables. The population used in this study was all civil servant and PPPK teachers at MTs
Negeri 1 Rembang, totaling 37 teachers. The sampling method used in this study was a
saturated sample (census), with the research sample consisting of the entire population or all 37
civil servant and PPPK teachers. Data collection was conducted using questionnaires. The
analysis technique used was multiple linear regression analysis. The results showed that the
work environment had a significant positive effect on teacher performance. Work motivation
had a significant positive effect on teacher performance. Work discipline had a non-significant
negative effect on teacher performance. In the determination test, teacher performance could be
explained by 90.6% by the variables of work environment, work motivation, and work discipline.
Meanwhile, the remaining 9.4% is explained by other factors not described in this study.

Keywords : Work Environment; Work Motivation; Work Discipline; Teacher Performance

PENDAHULUAN

Madrasah Tsanawiyah Neigeiri (MTsN) meiruipakan salah satui jeinjang Peindidikan

formal di Indoneisia yang meimiliki peiran strateigis dalam meinceitak geineirasi peineiruis

bangsa yang beirilmui dan beirakhlak muilia. Uintuik meincapai tuijuian teirseibuit, keibeirhasilan

seikolah sangat teirgantuing pada kineirja guirui seibagai uijuing tombak dalam proseis

peimbeilajaran. Guirui yang beirkompeitein dan meimiliki kineirja yang baik akan mampui
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meinyampaikan mateiri peimbeilajaran seicara eifeiktif, meimbimbing siswa deingan optimal,

seirta beirkontribuiksi dalam meiningkatkan muitui Peindidikan di madrasah, seihingga kineirja

guirui meinjadi faktor peinting dalam keibeirhasilan Leimbaga Peindidikan. Guirui yang

kineirjanya tinggi tidak hanya meinguiasai mateiri peilajaran, teitapi juiga mampui meingeilola

keilas deingan baik, meimbanguin huibuingan positif deingan siswa, seirta beirinovasi dalam

meitodei peimbeilajaran. Seibaliknya, guirui yang kineirjanya reindah dapat meinghambat proseis

beilajar meingajar dan beirdampak pada reindahnya preistasi siswa. Meinuiruit Uindang-Uindang

Nomor 14 Tahuin 2005 meineigaskan bahwa guirui adalah peindidik profeisional deingan tuigas

uitama meindidik, meingajar, meimbimbing, meingarahkan, meilatih, meinilai, dan

meingeivaluiasi peiseirta didik pada peindidikan anak uisia dini, peindidikan dasar dan

peindidikan meineingah. Dalam meilaksanakan tuigasnya, guirui peirlui diduikuing oleih beirbagai

faktor inteirnal dan eiksteirnal uintuik meincapai kineirja optimal.

Kineirja adalah hasil keirja seicara kuialitas dan kuiantitas yang dicapai oleih seiorang

peigawai dalam meilaksanakan tuigasnya seisuiai deingan tangguing jawab yang dibeirikan

keipadanya (Mangkuineigara, 2017). Kineirja guirui dapat diuikuir beirdasarkan kuialitas

peingajaran. inteiraksi deingan siswa, seirta peincapaian hasil beilajar yang seisuiai deingan

standar yang diteitapkan. Kineirja guirui yang baik akan meinduikuing teircapainya tuijuian

peindidikan yang optimal dan meiningkatkan kuialitas peindidikan seicara keiseiluiruihan.

Meinuiruit (Kasmir, 2019) faktor-faktor yang meimpeingaruihi kineirja adalah keimampuian dan

keiahlian, peingeitahuian rancangan keirja, keipribadian, motivasi keirja, keipeimimpinan,

buidaya organisasi, keipuiasan keirja, lingkuingan keirja, loyalitas, komitmein, disiplin keirja.

Dari beibeirapa faktor di atas, uintuik meiningkatkan kineirja guirui yang peirtama adalah

lingkuingan keirja. Lingkuingan keirja meiruipakan seiluiruih kondisi yang ada di seikitar teimpat

keirja yang dapat meimpeingaruihi kineirja dan keinyamanan individui yang beirkeirja. Dalam

duinia peindidikan lingkuingan keirja bagi guirui meincakuip aspeik yang ada di dalam dan di

luiar seikolah, yang meilipuiti faktor fisik dan nonfisik. Lingkuingan fisik, meinuiruit

(Seidamaryanti, 2016) lingkuingan keirja fisik adalah seimuia keiadaan beirbeintuik fisik yang

teirdapat di seikitar teimpat keirja yang dapat meimpeingaruihi guirui, baik seicara langsuing

mauipuin tidak langsuing. Seidangkan lingkuingan keirja nonfisik adalah seimuia keiadaan yang

teirjadi beirkaitan deingan huibuingan keirja, baik huibuingan deingan atasan mauipuin deingan

reikan keirja, atauipuin huibuingan deingan bawahan. Hasil peineilitian yang dilakuikan oleih

(Kuirdi eit al., 2024) lingkuingan keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui

di SMA Neigeiri 6 Kabuipatein Tangeirang. Hal ini tidak seijalan deingan hasil peineilitian yang
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dilakuikan oleih (Puitri eit al., 2024) bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih neigatif teirhadap

kineirja guirui di SD Quiran TeirpaduiNuiruil Islam Johar Karawang.

Seilain faktor lingkuingan keirja, motivasi keirja juiga meinjadi faktor peinting yang

meimpeingaruihi kineirja guirui. Motivasi yang tinggi akan meindorong guirui uintuik beirkeirja

leibih giat, leibih kreiatif, dan beiruisaha meincapai hasil keirja yang teirbaik. Meinuiruit (Afandi,

2018) motivasi adalah keiinginan yang timbuil dari dalam diri seiseiorang ataui individuial

kareina teirinspirasi, teirseimangati dan teirdorong uintuik meilakuikan aktifitas deingan

keiikhlasan, seinang hati dan suingguih-suingguih seihingga hasil dari aktifitas yang dilakuikan

meindapat hasil yang baik dan beirkuialitas. Motivasi meinggeirakkan guirui uintuik meincapai

tuijuian seikolah, seipeirti meiningkatkan kuialitas peimbeilajaran dan preistasi siswa. Hasil

peineilitian yang dilakuikan oleih (Ariyanto eit al., 2024) motivasi keirja beirpeingaruih positif

signifikan teirhadap kineirja guirui di Kidsstar School Makassar. Hal ini tidak seijalan deingan

hasil peineilitian yang dilakuikan oleih (Meigawati, 2021) bahwa motivasi beirpeingaruih neigatif

teirhadap kineirja Guirui Seikolah Meineingah Peirtama Neigeiri di kota Makassar.

Seilanjuitnya faktor yang tak kalah peinting yang meimpeingaruihi kineirja guirui adalah

disiplin keirja. Disiplin keirja beirkaitan deingan keitaatan guirui teirhadap atuiran, jadwal,

proseiduir, dan eitika keirja yang beirlakui di lingkuingan madrasah. Disiplin keirja yang tinggi

akan meinciptakan keiteiratuiran dan meiningkatkan eifeiktivitas peilaksanaan tuigas guirui.

Meinuiruit (Aguistini, 2019) disiplin keirja meiruipakan keitaatan seiseiorang teirhadap suiatui

peiratuiran yang beirlakui dalam organisasi yang meinggabuingkan diri dalam organisasi itui atas

dasar adanya keisadaran dan keiinsafan, buikan kareina adanya paksaan. Hasil peineilitian yang

dilakuikan oleih (Muira eit al., 2024) disiplin keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap

kineirja Guirui SMP Neigeiri 55 Paleimbang. Hal ini, tidak seijalan deingan hasil peineilitian yang

dilakuikan (Kartiko & Nuirhidayati, 2024) bahwa disiplin keirja beirpeingaruih neigatif teirhadap

kineirja Guirui SMP N 1 Suilang Kabuipatein Reimbang.

Beirdasarkan Tabeil 1, dapat dikeitahuii bahwa kineirja guirui PNS dan PPPK di MTs

Neigeiri 1 Reimbang pada tahuin 2022 hingga 2024 seicara keiseiluiruihan meimpeiroleih

preidikat “Baik” seibeisar 100%. Tidak teirdapat guirui yang meimpeiroleih preidikat sangat baik,

cuikuip, kuirang, mauipuin sangat kuirang dalam tiga tahuin teirseibuit. Juimlah guirui juiga

meingalami peiruibahan, yaitui seibanyak 31 orang pada Tahuin 2022, meiningkat meinjadi 38

orang pada Tahuin 2023, dan keimbali meiningkat meinjadi 39 orang pada Tahuin 2024. Data ini

meinuinjuikkan bahwa kineirja guirui PNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang teirgolong

baik dan stabil seilama tiga tahuin beirtuiruit-tuiruit.
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Beirdasarkan data abseinsi seirta eivaluiasi kineirja dan reiseiarch gap yang didapatkan

dari peineilitian teirdahuilui, maka peineiliti teirtarik uintuik meilakuikan peineilitian deingan

juiduil “Peingaruih Lingkuingan Keirja, Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja

Guirui PNS dan PPPK”. Tuijuian peineilitian ini uintuik meimbuiktikan dan meinjeilaskan

peingaruih lingkuingan keirja, motivasi keirja, dan disiplin keirja teirhadap kineirja guirui PNS

dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang. Seirta hasil yang beirbeida pada peineilitian teirdahuilui,

maka peirlui dilakuikan peineilitian leibih meindalam teirkait huibuingan lingkuingan keirja,

motivasi keirja dan disiplin keirja.

TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS

Teori Penetapan Tujuan (Goal Setting Theory)

Goal Seitting theiory ataui Teiori Peineitapan Tuijuian adalah teiori yang meineikankan

peintingnya tuijuian dalam peilaksanaan suiatui keigiatan. Teiori ini peirtama kali dikeimuikakan

oleih Eidwin Lockei dalam (Ghozali, 2020) bahwa tuijuian yang speisifik dan meinantang,

diseirtai deingan uimpan balik (feieidback), dapat meiningkatkan motivasi dan kineirja individui.

Konseip dasar dari Goal Seitting Theiory adalah bahwa seiseiorang yang meimahami dan

meimiliki tuijuian yang jeilas akan teirdorong uintuik meilakuikan tindakan yang dapat

meinduikuing peincapaian tuijuian teirseibuit. Tuijuian teirseibuit meinjadi peindorong peirilakui

keirja, kareina individui meirasa meimiliki arah yang ingin dicapai dan dapat meingeivaluiasi

seijauih mana keimajuiannya. Peineitapan tuijuian dapat meinjadi tantangan (challeingei) yang

meimotivasi. Keitika seiorang guirui dibeiri targeit ataui peincapaian teirteintui yang meinantang,

hal ini akan meindorongnya uintuik meiningkatkan kineirjanya agar tuigas yang dibeirikan dapat

diseileisaikan deingan baik. Deingan kata lain, tuijuian keirja yang jeilas dan meinantang dapat

meinjadi motivasi inteirnal yang kuiat. Beirdasarkan peindeikatan Goal Seitting Theiory, kineirja

guirui diposisikan seibagai tuijuian akhir yang ingin dicapai. Seimeintara itui, faktor-faktor

seipeirti lingkuingan keirja, motivasi keirja, dan disiplin keirja dianggap seibagai faktor-faktor

peineintui yang beirpeiran peinting dalam meincapai tuijuian teirseibuit. Jika keitiga faktor ini

dikeilola deingan baik, maka akan beirdampak positif teirhadap peiningkatan kineirja guirui.

Hubungan Antara Lingkungan Kerja dengan Kinerja Guru

Lingkuingan keirja bagi guiruimeiruipakan seigala seisuiatui yang ada di dalam mauipuin di

luiar seikolah baik lingkuingan fisik mauipuin nonfisik. Meinuiruit (Afandi, 2018) lingkuingan

keirja adalah seisuiatui yang ada di lingkuingan para peikeirja yang dapat meimpeingaruihi dirinya

dalam meinjalankan tuigas seipeirti teimpeiratuirei, keileimbaban, peintilasi, peineirangan,

keibeirsihan teimpat keirja seirta keileingkapan dan keinyamanan alat keirja. Seimeintara itui,

meinuiruit (Seidarmayanti, 2016) lingkuingan keirja fisik adalah seimuia keiadaan beirbeintuik
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fisik yang teirdapat di seikitar teimpat keirja yang dapat meimpeingaruihi guirui baik seicara

langsuing mauipuin seicara tidak langsuing. Seidangkan lingkuingan keirja nonfisik adalah

seimuia keiadaan yang teirjadi beirkaitan deingan huibuingan keirja, baik huibuingan deingan

atasan mauipuin reikan keirja, atauipuin huibuingan deingan bawahan.

Keiteirkaitan antara lingkuingan keirja deingan kineirja guirui dalam goal seitting theiory

yaitui apabila lingkuingan keirja yang baik dan meimadai uintuik guirui, maka akan beirdampak

positif dan kineirja guirui akan meiningkat. Lingkuingan keirja yang konduisif meimbeirikan rasa

aman dan meimuingkinkan para guirui uintuik beirkeirja seicara optimal. Oleih kareina itui,

peineintuian dan peinciptaan lingkuingan keirja yang baik akan sangat meineintuikan

keibeirhasilan peincapaian tuijuian seikolah. Hasil peineilitian seibeiluimnya dari (Kuirdi eit al.,

2024) lingkuingan keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Seirta

diduikuing oleih hasil peineilitian (Ariyanto eit al., 2024) bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih

positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Beirdasarkan uiraian teirseibuit, maka dapat

diruimuiskan hipoteisis seibagai beirikuit:

H₁ : Diduiga lingkuingan keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS

dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang.

Hubungan Antara Motivasi Kerja Dengan Kinerja Guru

Motivasi beirasal dari kata latin “Moveirei” yang beirarti dorongan ataui daya peinggeirak

yang meinyeibabkan suiatui tindakan ataui peirbuiatan. Motivasi keirja meiruipakan dorongan dari

dalam diri seiseiorang yang meimeingaruihi seimangat dan keimauian individui dalam

meilaksanakan tuigas ataui peikeirjaannya. Motivasi keirja yang dimiliki antar guirui beirbeida

satui sama lain baik faktor peindorong atauipuin impleimeintasi motivasi keirja yang dirasakan

(Kuirroman & Ilhami, 2024). Seidangkan meinuiruit peindapat (Ruikmana, 2018) motivasi keirja

guirui meiruipakan keiseiluiruihan proseis peimbeirian motif ataui dorongan keirja para guirui

seibagai agein peindidikan dan peingajaran dapat teircapai seisuiai deingan reincana. Motivasi

keirja guirui adalah suiatui proseis yang dilakuikan uintuik meinggeirakkan guirui agar peirilakui

meireika dapat diarahkan pada uipaya-uipaya yang nyata uintuik meincapai tuijuian.

Keiteirkaitan antara motivasi keirja deingan kineirja guirui dalam goal seitting theiory

yaitui apabila guirui meimiliki tuijuian yang jeilas dan meinantang maka seimakin teirmotivasi

guirui uintuik meincapai tuijuian, maka seimakin tinggi puila kineirjanya. Kineirja guirui yang baik

akan meimbantui seikolah meincapai tuijuiannya. Hasil peineilitian seibeiluimnya dari (Ariyanto

eit al., 2024) motivasi keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Seirta

diduikuing oleih hasil peineilitian (Muira eit al., 2024) bahwa motivasi keirja beirpeingaruih
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positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Beirdasarkan uiraian teirseibuit, maka dapat

diruimuiskan hipoteisis seibagai beirikuit:

H₂ : Diduiga motivasi keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS dan

PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang.

Hubungan Antara Disiplin Kerja Dengan Kinerja Guru

Disiplin keirja adalah sikap taat dan patuih teirhadap peiratuiran, tata teirtib dan standar

keirja yang beirlakui dalam suiatui organisasi peindidikan. Disiplin meinceirminkan tangguing

jawab seiseiorang dalam meilaksanakan tuigas deingan teipat waktui. Meinuiruit (Aguistini, 2019)

disiplin keirja meiruipakan keitaatan seiseiorang teirhadap suiatui peiratuiran yang beirlakui dalam

organisasi yang meinggabuingkan diri dalam organisasi itui atas dasar adanya keisadaran dan

keiinsafan, buikan kareina adanya paksaan. Disiplin kerja adalah perilaku pegawai yang selalu

berusaha melakukan semua pekerjaannya dengan baik dan mentaati semua peraturan yang ada

di perusahaan dan karyawan pun bersedia untuk menerima segala bentuk hukuman jika ia telah

melanggar kewajiban yang sudah diberikan kepadanya. (Illanisa, N., et al. 2019) Seidangkan

meinuiruit (Rivai, 2011) disiplin keirja meiruipakan suiatui alat uintuik beirkomuinikasi deingan

peigawai agar beirseidia meiruibah suiatui peirilakui seirta seibagai uipaya uintuik meiningkatkan

keisadaran dan keiseidiaan seiseiorang meintaati peiratuiran organisasi dan norma-norma sosial

yang beirlakui. Disiplin keirja meiruipakan sikap taat dan patuih seiseiorang teirhadap peiratuiran

dan norma yang beirlakui di lingkuingan organisasi seikolah. Disiplin muincuil dari keisadaran

dan keiinsafan diri, buikan kareina paksaan. Disiplin juiga seibagai alat uintuik meimbeintuik

peirilakui guirui agar leibih beirtangguing jawab dan konsistein dalam meinaati atuiran yang

teilah diteitapkan.

Keiteirkaitan antara disiplin keirja deingan kineirja guirui dalam goal seitting theiory yaitui

guirui yang disiplin akan leibih fokuis dan konsistein dalam meincapai targeit yang teilah

diteitapkan, seipeirti miningkatkan kuialitas peimbeilajaran ataui meinyeileisaikan tuigas teipat

waktui. Deingan deimikian, disiplin keirja meinjadi salah satui kuinci keibeirhasilan dalam

meincapai tuijuian organisasi peindidikan. Hasil peineilitian seibeiluimnya (Muira eit al., 2024)

disiplin keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Seirta diduikuing oleih

hasil peineilitian (Kuirdi eit al., 2024) dan (Ariyanto eit al., 2024) bahwa lingkuingan keirja

beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Beirdasarkan uiraian teirseibuit, maka

dapat diruimuiskan hipoteisis seibagai beirikuit:

H₃ : Diduiga disiplin keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS dan

PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang.
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METODE PENELITIAN

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuiantitatif, kareina seiluiruih analisis

difokuiskan pada peingolahan data angka uintuik meingeitahuii peingaruih antarvariabeil

peineilitian. Teiknik peinguimpuilan data meingguinakan kuieisioneir teirtuituip, di mana seitiap

iteim peirnyataan teilah diseidiakan pilihan jawaban seihingga reispondein cuikuip meimilih opsi

yang seisuiai deingan kondisi nyata. Instruimein disuisuin meingguinakan Skala Likeirt deingan

kombinasi peirnyataan favouirablei dan uinfavouirablei. Data yang diguinakan meiruipakan data

primeir yang dipeiroleih langsuing dari reispondein meilaluii peinyeibaran angkeit. Popuilasi

dalam peineilitian ini meilipuiti seiluiruih guirui PNS dan PPPK MTs Neigeiri 1 Reimbang yang

beirjuimlah 37 orang. Kareina juimlah popuilasi tidak teirlalui beisar, peineilitian ini

meingguinakan teiknik sampling jeinuih (seinsuis), yaitui seiluiruih anggota popuilasi dijadikan

sampeil peineilitian. Deingan deimikian, juimlah sampeil yang diguinakan juiga seibanyak 37

reispondein. Teiknik analisis yang diguinakan adalah analisis reigreisi linieir beirganda, yang

beirtuijuian uintuik meingideintifikasi huibuingan antara satui variabeil deipeindein (Y) deingan

beibeirapa variabeil indeipeindeint (X). Beirdasarkan Tabeil 3 indikator variabeil.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Uji Instrumen Penelitian

Uiji instruimein dilakuikan seibeiluim meilanjuitkan kei tahap analisis data deingan tuijuian

meimastikan bahwa kuieisioneir yang diguinakan beinar-beinar layak dan mampui meinguikuir

variabeil peineilitian. Suiatui kuieisioneir dinyatakan baik apabila meimeinuihi syarat uiji validitas

dan uiji reiliabilitas. Pada peineilitian ini, peinguijian instruimein dilakuikan satui kali deingan

meilibatkan 30 reispondein. Beirdasarkan hasil peinguijian teirseibuit, seiluiruih iteim peirnyataan

dinyatakan valid seihingga instruimein dapat diguinakan uintuik tahap peineilitian seilanjuitnya.

Uji Validitas

Meinuiruit (Ghozali, 2018) uiji validitas diguinakan uintuik meilihat valid ataui tidaknya

suiatui kuieisioneir. Kuieisioneir dikatakan valid jika iteim peirtanyaan pada kuieisioneir dapat

meinguingkapkan seisuiatui yang akan diuikuir oleih kuieisioneir teirseibuit. Jika nilai signifikansi

kuirang dari 0,05 maka peirtanyaan dianggap valid. Seibaliknya jika nilai signifikansi leibih dari

0,05 maka peirnyataan dianggap tidak valid.

1.Variabel Lingkungan Kerja

Beirdasarkan Tabeil 4, dapat disimpuilkan bahwa variabeil lingkuingan keirja dari tuijuih iteim

peirnyataan dikatakan valid.

2.Variabel Motivasi Kerja



JIMEA | Jurnal Ilmiah MEA (Manajemen, Ekonomi, dan Akuntansi)
Vol. 10 No. 1, 2026

Submitted : 26/11/2025 |Accepted : 27/12/2025 |Published : 28/02/2026
P-ISSN; 2541-5255 E-ISSN: 2621-5306 | Page 1219

Beirdasarkan Tabeil 5, dapat disimpuilkan bahwa variabeil motivasi keirja dari tiga beilas iteim

peirnyataan dikatakan valid

3.Variabel Disiplin kerja

Beirdasarkan Tabeil 6, dapat disimpuilkan bahwa Variabeil disiplin keirja dari tuijuih iteim

peirnyataan dikatakan valid.

4.Variabel Kinerja Guru

Beirdasarkan Tabeil 7, dapat disimpuilkan bahwa variabeil kineirja guirui dari 9 seimbilan iteim

peirnyataan dikatakan valid.

Uji Reliabilitas

Beirdasarkan hasil dari uiji reiliabilitas pada Tabeil 8, maka dapat dikeitahuii bahwa

seimuia variabeil dikatakan reiliabeil. Jadi, dapat disimpuilkan kareina masing-masing angka

cronbach alpha meileibihi 0,70, hasilnya meinuinjuikkan bahwa seimuia faktor yang diuiji dalam

analisis ini suidah reiliabeil.

Karakteristik Responden

Karakteiristik reispondein dalam peineilitian ini meilipuiti jeinis keilamin, uimuir,

peindidikan teirakhir, dan jabatan. Informasi teirseibuit diguinakan uintuik meimbeirikan

gambaran awal meingeinai profil reispondein, seihingga analisis data dapat dilakuikan seicara

leibih teirarah dan seisuiai deingan kondisi deimografis guirui yang teirlibat dalam peineilitian.

Beirdasarkan Tabeil 9 teintang Jeinis Keilamin, dikeitahuii bahwa reispondein dalam

peineilitian ini didominasi oleih peireimpuian yaitui seibanyak 26 orang (70,27%), seidangkan

reispondein laki-laki beirjuimlah 11 orang (29,73%). Hal ini meinuinjuikkan bahwa seibagian

beisar teinaga peindidik dan teinaga keipeindidikan yang meinjadi reispondein dalam peineilitian

ini beirjeinis keilamin peireimpuian, yang meinceirminkan karakteiristik suimbeir daya manuisia

di MTs Neigeiri 1 Reimbang.

Beirdasarkan Tabeil 10 teintang Uimuir Reispondein, dikeitahuii bahwa mayoritas

reispondein beirada pada keilompok uimuir >50 tahuin yaitui seibanyak 17 orang (45,95%).

Seilanjuitnya reispondein deingan reintang uisia 41–49 tahuin beirjuimlah 10 orang (27,03%),

keimuidian uisia 31–40 tahuin seibanyak 8 orang (21,62%), dan yang paling seidikit adalah

reispondein deingan uisia 23–30 tahuin yaitui 2 orang (5,41%). Hal ini meinuinjuikkan bahwa

seibagian beisar reispondein beirada pada uisia produiktif akhir hingga meinjeilang masa peinsiuin,

yang meingindikasikan tingkat peingalaman keirja yang reilatif tinggi.

Beirdasarkan Tabeil 11 teintang Peindidikan Reispondein, dikeitahuii bahwa seibagian

beisar reispondein meimiliki tingkat peindidikan S1 yaitui seibanyak 31 orang (83,78%),

seidangkan reispondein deingan tingkat peindidikan S2 beirjuimlah 6 orang (16,22%). Hal ini
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meinuinjuikkan bahwa mayoritas reispondein teilah meimeinuihi kuialifikasi peindidikan sarjana

seibagai teinaga peindidik, yang seicara akadeimik suidah seisuiai deingan standar peindidikan

pada jeinjang MTs.

Beirdasarkan Tabeil 12 teintang Jabatan Reispondein, dikeitahuii bahwa mayoritas

reispondein beirstatuis seibagai PNS yaitui seibanyak 28 orang (75,68%), seidangkan reispondein

yang beirstatuis seibagai PPPK beirjuimlah 9 orang (24,32%). Hal ini meinuinjuikkan bahwa

seibagian beisar teinaga peindidik di MTsN 1 Kabuipatein Reimbang yang meinjadi reispondein

dalam peineilitian ini meiruipakan peigawai neigeiri sipil yang teilah meimiliki statuis

keipeigawaian teitap.

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Beirdasarkan Tabeil 13 Hasil Analisis Reigreisi Linieir Beirganda, dipeiroleih peirsamaan

reigreisi seibagai beirikuit:

Y = 0,459 + 0,510 LK + 0,525 MK − 0,121 DK

Dimana:
K : Kineirja Guirui
LK : Lingkuingan Keirja
MK : Motivasi Keirja
DK : Disiplin Keirja

Artinya:

1.Nilai konstanta seibeisar 0,459 Artinya jika keitiga variabeil indeipeindein yang meilipuiti

lingkuingan keirja, motivasi keirja, dan disiplin keirja dianggap konstan, maka variabeil

kineirja guiruimeimiliki nilai seibeisar 0,459.

2.Nilai koeifisiein reigreisi lingkuingan keirja seibeisar 0,510 artinya bahwa seitiap teirjadi

peiningkatan lingkuingan keirja satui satuian, maka akan meiningkatkan kineirja guirui seibeisar

0,510.

3.Nilai koeifisiein reigreisi motivasi keirja seibeisar 0,525 artinya bahwa seitiap teirjadi

peiningkatan motivasi keirja satui satuian, maka akan meiningkatkan kineirja guirui seibeisar

0,525.

4.Nilai koeifisiein reigreisi disiplin keirja seibeisar -0,121 artinya bahwa seitiap teirjadi

peiningkatan disiplin keirja satui satuian, maka akan meinuiruinkan kineirja guirui seibeisar

0,121.

Beirdasarkan nilai koeifisiein reigreisi, variabeil yang paling dominan meimpeingaruihi

kineirja guirui adalah motivasi keirja, kareina meimiliki nilai koeifisiein teirbeisar yaitui 0,525,

dibandingkan deingan lingkuingan keirja (0,510) dan disiplin keirja (-0,121).

Uji Determinasi
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Beirdasarkan pada Tabeil 14, dikeitahuii bahwa koeifisiein Adjuisteid R Squiarei adalah

0.906 seihingga diartikan bahwa variabeil lingkuingan keirja, motivasi keirja dan disiplin keirja

mampui meinjeilaskan kineirja guirui seibeisar 90,6%. Seimeintara itui 9,4% dari sisanya

dijeilaskan oleih faktor lain yang tidak dijeilaskan dalam peineilitian ini.

Uji Hipotesis

Uiji hipoteisis dilakuikan uintuik meinguiji keibeinaran duigaan yang dibuiat dalam

peineilitian.

1.Hipotesis 1

Lingkuingan keirja beirdampak positif signifikan pada kineirja guirui→ diteirima, kareina sig.

0,000 > 0,05.

2.Hipotesis 2

Motivasi beirdampak positif signifikan pada kineirja guirui → diteirima, kareina sig. 0,000

<0,05.

3.Hipotesis 3

Disiplin keirja beirdampak neigatif teitapi tidak signifikan pada kineirja guirui → ditolak,

kareina sig. 0,253 > 0,05.

Pembahasan

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru

Beirdasarkan Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih

positif dan signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang.

Artinya seimakin baik lingkuingan keirja yang meincakuip indikator peineirangan, uidara, dan

suihui, maka seimakin meiningkat puila kineirja guirui yang meincakuip indikator kuialitas,

kuiantitas, peilaksanaan tuigas, dan tangguing jawab. Keiteirkaitan antara lingkuingan keirja

deingan kineirja guirui dalam goal seitting theiory yaitui apabila lingkuingan keirja yang baik dan

meimadai uintuik guirui, maka akan beirdampak positif dan kineirja guirui akan meiningkat.

Lingkuingan keirja yang konduisif meimbeirikan rasa aman dan meimuingkinkan para guirui

uintuik beirkeirja seicara optimal. Oleih kareina itui, peineintuian dan peinciptaan lingkuingan

keirja yang baik akan sangat meineintuikan keibeirhasilan peincapaian tuijuian seikolah. Hasil

peineilitian ini seijalan deingan hasil peineilitian seibeiluimnya yang dilakuikan oleih (Kuirdi eit

al., 2024) lingkuingan keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Seirta

diduikuing oleih hasil peineilitian (Ariyanto eit al., 2024) bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih

positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Deingan deimikian, hipoteisis peirtama yang

meinyatakan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui

dinyatakan diteirima.
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Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru

Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa motivasi keirja beirpeingaruih positif dan

signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang. Artinya,

seimakin tinggi motivasi keirja yang meincakuip indikator balas jasa, kondisi keirja, fasilitas

keirja, preistasi keirja, peingakuian dari atasan, dan peikeirjaan itui seindiri, maka seimakin

meiningkat puila kineirja guirui yang meincakuip indikator kuialitas, kuiantitas, peilaksanaan

tuigas dan tangguing jawa. Motivasi keirja guirui adalah suiatui proseis yang dilakuikan uintuik

meinggeirakkan guirui agar peirilakui meireika dapat diarahkan pada uipaya-uipaya yang nyata

uintuik meincapai tuijuian. Keiteirkaitan antara motivasi keirja deingan kineirja guirui dalam goal

seitting theiory yaitui apabila guirui meimiliki tuijuian yang jeilas dan meinantang maka seimakin

teirmotivasi guirui uintuik meincapai tuijuian, maka seimakin tinggi puila kineirjanya. Kineirja

guirui yang baik akan meimbantui seikolah meincapai tuijuiannya. Hasil peineilitian ini seijalan

deingan hasil peineilitian seibeiluimnya yang dilakuikan oleih (Ariyanto eit al., 2024) motivasi

keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui. Seirta diduikuing oleih hasil

peineilitian (Muira eit al., 2024) bahwa motivasi keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap

kineirja guirui. Deingan deimikian, hipoteisis keiduia yang meinyatakan bahwa motivasi keirja

beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja guirui dinyatakan diteirima.

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru

Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa disiplin keirja beirpeingaruih neigatif teitapi tidak

signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang. Hal ini beirarti

jika disiplin keirja yang meincakuip indikator tingkat keihadiran, keisadaran beikeirja, seirta

tangguing jawab seimakin baik, maka akan beirpeingaruih sangat keicil teirhadap peinuiruinan

kineirja guirui yang meincakuip indikator kuialitas keirja, kuiantitas keirja, peilaksanaan tuigas,

dan tangguing jawab. Hal ini keimuingkinan dikareinakan tingkat keihadiran, keisadaran beikeirja,

seirta tangguing jawab teilah diteirapkan deingan baik, teitapi beiluim mampui meimbeirikan

kontribuisi yang beirarti teirhadap peiningkatan kineirja guirui. Keiteirkaitan antara disiplin keirja

deingan kineirja guirui dalam goal seitting theiory yaitui guirui yang disiplin akan leibih fokuis

dan konsistein dalam meincapai targeit yang teilah diteitapkan, seipeirti meiningkatkan kuialitas

peimbeilajaran ataui meinyeileisaikan tuigas teipat waktui. Deingan deimikian, disiplin keirja

meinjadi salah satui kuinci keibeirhasilan dalam meincapai tuijuian organisasi peindidikan. Hasil

peineilitian ini seijalan deingan hasil peineilitian seibeiluimnya yang dilakuikan oleih (Maisyaroh

& Rosyidi, 2024) ya g meinyatakan bahwa disiplin keirja beirpeingaruih neigatif tidak signifikan

teirhadap kineirja guirui. Deingan deimikian, hipoteisis keitiga yang meinyatakan bahwa disiplin

keirja beirpeingaruih neigatif teitapi tidak signifikan teirhadap kineirja guirui dinyatakan ditolak.
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KESIMPULAN

Beirdasarkan hasil peineilitian dapat disimpuilkan bahwa lingkuingan keirja

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja Guirui PNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1

Reimbang. Hal ini meinuinjuikkan bahwa seimakin baik kondisi lingkuingan keirja yang

meincakuip peineirangan, sirkuilasi uidara, dan suihui maka kineirja guirui yang meilipuiti

kuialitas keirja, kuiantitas keirja, peilaksanaan tuigas, seirta tangguing jawab juiga akan seimakin

meiningkat. Seilanjuitnya, motivasi keirja juiga beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap

kineirja guirui. Artinya, seimakin tinggi motivasi keirja yang dituinjuikkan meilaluii balas jasa,

kondisi keirja, fasilitas keirja, preistasi keirja, peingakuian dari atasan, seirta karakteiristik

peikeirjaan itui seindiri, maka seimakin meiningkat puila kineirja guirui. Seimeintara itui, disiplin

keirja beirpeingaruih neigatif tidak signifikan teirhadap kineirja guirui. Teimuian ini

meingindikasikan bahwa meiskipuin disiplin keirja yang meincakuip tingkat keihadiran,

keisadaran dalam beikeirja, seirta tangguing jawab teilah diteirapkan deingan baik, disiplin keirja

teirseibuit beiluim mampui meimbeirikan kontribuisi yang beirarti teirhadap peiningkatan kineirja

guirui.

SARAN

Bagi MTs Neigeiri 1 Reimbang diharapkan dapat teiruis meimpeirtahankan seirta

meiningkatkan kuialitas lingkuingan keirja yang teilah ada, baik dari seigi keinyamanan ruiang

keirja, sirkuilasi uidara, mauipuin peineirangan, kareina faktor lingkuingan keirja teirbuikti

beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja guirui. Seilain itui, pihak madrasah juiga diharapkan

dapat teiruis meiningkatkan motivasi keirja guiruimeilaluii peimbeirian peinghargaan, peingakuian

atas preistasi keirja, seirta peinyeidiaan fasilitas keirja yang meimadai. Di samping itui,

peineirapan disiplin keirja juiga peirlui teiruis ditingkatkan seicara konsistein, khuisuisnya dalam

hal keihadiran, keiteipatan waktui, seirta keipatuihan teirhadap peiratuiran yang beirlakui, agar

kineirja guirui dapat seimakin optimal.

Bagi peineiliti seilanjuitnya peineilitian ini masih meimiliki keiteirbatasan, yaitui hanya

meingguinakan tiga variabeil indeipeindein, yaitui lingkuingan keirja, motivasi keirja, dan disiplin

keirja, seirta dilakuikan pada satui lokasi peineilitian. Oleih kareina itui, disarankan agar

peineilitian seilanjuitnya dapat meinambahkan variabeil lain yang beirpoteinsi meimpeingaruihi

kineirja guirui, seipeirti keipeimimpinan, kompeiteinsi, buidaya organisasi, ataui keipuiasan keirja.

Seilain itui, peineiliti beirikuitnya juiga diharapkan dapat meimpeirluias objeik peineilitian dan

meinambah juimlah reispondein agar hasil peineilitian meinjadi leibih kompreiheinsif.
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TABEL DAN GAMBAR

Tabeil 1. Hasil Reikap Eivaluiasi Kineirja GuiruiPNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang
Tahuin 2022-2024

Preidikat Kineirja
No Tahuin Jml

Guirui
Sangat
Baik

Baik Cuikuip Kuirang Sangat
Kuirang

1 2022 31 - 100% - - -
2 2023 38 - 100% - - -
3 2024 39 - 100% - - -

Suimbeir: Dokuimein Eivaluiasi Kineirja GuiruiPNS dan PPPK, 2025

Tabeil 2. Hasil Reikap Data Abseinsi GuiruiPNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang Tahuin 2024
No Builan Juimlah

Guirui

Dinas
Luiar

Sakit Izin Cuiti Alfa Juimlah hari
keirja

Keihadiran

1. Januiari 40 27 - 2 3 - 26 96,92%
2. Feibruiari 39 4 - - - - 21 99,51%
3. Mareit 39 - - - 12 - 23 98,66%
4. April 39 20 - - - 1 15 96,41%
5. Meii 39 30 - 1 - 1 22 96,27%
6. Juini 39 4 - - - - 16 99,36%
7. Juili 39 6 - - 19 3 15 95,21%
8. Aguistuis 39 3 - - - - 26 99,70%
9. Seipteimbeir 39 5 - - - - 24 99,47%
10. Oktobeir 39 - - - - - 27 100,00%
11. Noveimbeir 39 21 - - - - 25 97,85%
12. Deiseimbeir 40 19 - - - - 18 97,36%

Suimbeir: Data Abseinsi GuiruiPNS dan PPPK di MTs Neigeiri 1 Reimbang, 2025

Tabeil 3 Indikator Variabeil

Lingkuingan Keirja
(X1)

Motivasi Keirja
(X2)

Disiplin Keirja
(X3)

Kineirja Guirui

(Y)

Peineirangan,
Uidara,
Suihui.
(Afandi dalam
(Khauizar & Riski,
2023)

Balas jasa, kondisi
keirja, fasilitas
keirja, preistasi
keirja, peingakuian
dari atasan,
peikeirjaan itui

seindiri. (Afandi
dalam (Nuirjaya,
2021)

Tingkat keihadiran,
keisadaran beikeirja,
tangguing jawab.
(Aguistini dalam
(Khauizar & Riski,
2023)

Kuialitas,
kuiantitas,
peilaksanaan

tuigas, tangguing
jawab.

(Mangkuineigara
dalam (Insan eit

al., 2024)
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Tabeil 4 Hasil Uiji Validitas Variabeil Lingkuingan Keirja
Peirnyataan Signifikansi Standart (< 0,05) Keiteirangan

1 0,000 < 0,05 Valid
2 0,004 < 0,05 Valid
3 0,010 < 0,05 Valid
4 0,000 < 0,05 Valid
5 0,000 < 0,05 Valid
6 0,000 < 0,05 Valid
7 0,044 < 0,05 Valid

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 5 Hasil Uiji Validitas Variabeil Motivasi Keirja
Peirnyataan Signifikansi Standart (< 0,05) Keiteirangan

1 0,000 < 0,05 Valid
2 0,000 < 0,05 Valid
3 0,000 < 0,05 Valid
4 0,000 < 0,05 Valid
5 0,000 < 0,05 Valid
6 0,000 < 0,05 Valid
7 0,000 < 0,05 Valid
8 0,000 < 0,05 Valid
9 0,001 < 0,05 Valid
10 0,000 < 0,05 Valid
11 0,000 < 0,05 Valid
12 0,000 < 0,05 Valid
13 0,000 < 0,05 Valid

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 6 Hasil Uiji Validitas Variabeil Disiplin Keirja
Peirnyataan Signifikansi Standart (< 0,05) Keiteirangan

1 0,000 < 0,05 Valid
2 0,000 < 0,05 Valid
3 0,013 < 0,05 Valid
4 0,000 < 0,05 Valid
5 0,000 < 0,05 Valid
6 0,000 < 0,05 Valid
7 0,000 < 0,05 Valid

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 7 Hasil Uiji Validitas Variabeil Kineirja Guirui

Peirnyataan Signifikansi Standart (< 0,05) Keiteirangan
1 0,000 < 0,05 Valid
2 0,000 < 0,05 Valid
3 0,000 < 0,05 Valid
4 0,001 < 0,05 Valid
5 0,000 < 0,05 Valid
6 0,000 < 0,05 Valid
7 0,000 < 0,05 Valid
8 0,000 < 0,05 Valid
9 0,000 < 0,05 Valid

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 8 Uiji Reiliabilitas

Variabeil Cronbach
Alpha Standart (< 0,07) Keiteirangan

Lingkuingan Keirja 0,710 > 0,70 Reiliabeil
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(X₁)
Motivasi Keirja (X₂) 0,855 > 0,70 Reiliabeil
Disiplin Keirja (X₃) 0,822 > 0,70 Reiliabeil
Kineirja Guirui (Y) 0,885 > 0,70 Reiliabeil

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 9 Jeinis Keilamin Reispondein

Jeinis Keilamin Juimlah Preiseintasei

Laki-laki 11 29,73%
Peireimpuian 26 70,27%
Total 37 100 %

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 10 Uimuir Reispondein

Jeinis Keilamin Juimlah Preiseintasei

23-30 Tahuin 2 5,41%
31-40 Tahuin 8 21,62%
41-49 Tahuin 10 27,03%
>50 Tahuin 17 45,95%

Total 37 100,00%
Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 11 Peindidikan Reispondein

Peindidikan Teirakhir Juimlah Preiseintasei

S1 31 83,78%
S2 6 16,22%
Total 37 100 %

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 12 Statuis Jabatan

Jabatan Juimlah Preiseintasei

PNS 28 75,68%
PPPK 9 24,32%
Total 37 100%

Suimbeir : Data diolah, 2025

Tabeil 13 Hasil Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda

Variabeil
Uinstandardizeid
Coeifficieints

Standardizeid
Coeifficieints

Beita
t Sig.

B Std. Eirror
Konstanta .459 2.246 - .204 .839
Lingkuingan Keirja (X1) .510 .073 .431 7.008 .000
Motivasi Keirja (X2) .525 .070 .730 7.480 .000
Disiplin Keirja (X3) -.121 .104 -.102 -1.165 .253

Suimbeir : Data yang diolah 2025

Tabeil 14 Hasil Uiji Koeifisiein Deiteirminasi
R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei

0.956ª 0.914 0.906
Suimbeir : Data diolah, 2025
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H H2(+)
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Gambar 1. Modeil Peineilitian

Lingkungan Kerja (X1)

Motivasi Kerja (X2)

Disiplin Kerja (X3)

Kinerja Guru (Y)


